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ZWP Ingenieur-AG // Thomas Schlösser
IPA im Bereich der TGA
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Grundlagen
Am Beispiel Kongresshotel Hamburg

Mehrparteien-
vertrag

LEANIPA

© VDI Wissensforum



3 / 94 © ZWP Ingenieur AG3 / 101 © ZWP Ingenieur AG3 © ZWP Ingenieur-AG

IPA - Warum?
Klassischer Projektablauf
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IPA - Warum?
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Deutlich abnehmende 
Beeinflussbarkeit
der Kosten und Termine. 

Beeinflussbarkeit von Kosten + Terminen
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Einbindung AN

Gemeinsames
Verständnis
für das Projekt
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Beeinflussbarkeit
der Kosten und Termine. 
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Einbindung

Partner
Gemeinsames
Verständnis
für das Projekt
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IPA - Wie?
Organisation
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IPA - Wie?

Organisation Kultur

Methoden
Vergütungs-

modell

LEAN IPD
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IPA - Wie?
Organisation
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IPA - Wie?
Vergütungsmodell
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IPA - Wie?
Kultur
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IPA - Wie?
Methoden
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Taktplanung

Last Planer

Co-Working
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IPA - Vergleich
Klassischer Projektablauf TGA
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IPA - Vergleich
„worst case“ klassischer Projektablauf TGA
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IPA – Vergleich
„best case“ BIM/IPA-Projekt TGA
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IPA – Fazit

Gemeinsames Verständnis der Bauaufgabe fördern

Doppelbearbeitung („Verschwendung“) verringern

Erforderliche Ableitungen aus dem Modell für Planung und Ausführung

Berücksichtigung von Bau- und Montageablauf / Vorfertigung in der Planung

Jeder bringt seine Expertise zum frühestmöglichen Zeitpunkt ein!
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Gemeinsam 
Zukunft
gestalten.
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