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IPA im Bereich de
ZWP Ingenieur-AG /




Am Beispiel Kongresshotel Hamburg

Mehrparteien-
vertrag

IPA LEAN
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IPA - Warum?

Klassischer Projektablauf

Einbindung
des AN TGA

)

Ausfiihrung

< >

Planung

<
Anpassung
LP2 LP3 LPS LP6 Ergebnisse
LP7

Terminkritisch,
fehlendes gemeinsames
Verstandnis vom Projekt




IPA - Warum?

Beeinflussbarkeit von Kosten + Terminen
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Deutlich abnehmende
Beeinflussbarkeit
der Kosten und Termine.
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IPA - Warum?

Beeinflussbarkeit von Kosten + Terminen

A

100|

Gemeinsames

Verstandnis

flr das Projekt
50

Deutlich abnehmende
Beeinflussbarkeit
der Kosten und Termine.
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IPA - Warum?

Beeinflussbarkeit von Kosten + Terminen

Gemeinsames
Verstandnis

10?\ fiir das Projekt

Deutlich abnehmende
Beeinflussbarkeit
der Kosten und Termine.
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IPA - Wie?

Organisation
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IPA - Wie?

Organisation
LEAN IPD

Organisation

Vergutungs-

Methoden modell

© Shervin Haghsheno / ECE




IPA - Wie?

Organisation

Mediation

SMT
(Senior Management Team)

PMT
(Project Management Team)

Wissenschaftliche Begleitung
© Shervin Haghsheno / ECE
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IPA - Wie?
Vergutungsmodell

Owner Cost

Profit

Target Cost Profit
(Maximalpreis)

© Shervin Haghsheno / ECE, in Anlehnung an (Ashcraft 2010, S.20)



IPA - Wie?
Kultur
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Karlsruher Institut far Technalagie
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IPA - Wie?

Methoden

Taktplanung

Co-Working
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Last Planer

ZWP Ingenieur-AG
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IPA - Vergleich
Klassischer Projektablauf TGA

Planung

<

>

Ausflihrung

<

1]

>

Planung TGA Planung AN TGA

Werkstattzeich-
nungen, Listen,
Datenbléatter, u.a.



IPA - Vergleich

,worst case” klassischer Projektablauf TGA

AN TGA
Werk- und Mon- evis
tageplanung ‘]‘m‘_ |[J
1 l l 1
; ;
BIM- BIM-
, Modell Modell .
i i
i i
i i
i i
E Dokumentation :
' Vorgaben FM H
. Montage .
. Stiicklisten :
1 1
i i
i i
i i
Ubergang LP5 - WMP: Ubergang LP5 - WMP:
IFC-Schnittstelle nicht IFC-Schnittstelle nicht
weiterbearbeitbar weiterbearbeitbar
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IPA - Vergleich
,best case” BIM/IPA-Projekt TGA

Planung und Ausfiihrung

Einbindung AN
TGA ;

Cihesimogehen Modellbasierte Planung (BIM)
Zeitpunkt

Entwurfs- Werk- und Mon- Revisions-
planung (LP3) tageplanung planung/
"as built"




IPA - Fazit

Gemeinsames Verstandnis der Bauaufgabe fordern
Doppelbearbeitung (,Verschwendung®) verringern
Erforderliche Ableitungen aus dem Modell fir Planung und Ausfiihrung

Berlicksichtigung von Bau- und Montageablauf / Vorfertigung in der Planung

Jeder bringt seine Expertise zum friihestmaoglichen Zeitpunkt ein!
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Gemeinsam
/ukunft
gestalten.




